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¿Cómo usar esta Guía SIMPLIFICADA?


El plan de empresa SIMPLIFICADO es una primera herramienta le sirve al emprendedor para analizar de manera sencilla la idea de negocio y su viabilidad. 

La elaboración de este documento constituye:

1. Una oportunidad para reflexionar sobre los aspectos más importantes del proyecto: aprender sobre su sector y el mercado al que se dirigirá, conocer los obstáculos con los que debe enfrentarse, plantear metas a corto y largo plazo, ganar control sobre su negocio y así obtener una ventaja competitiva. 

2. Una carta de presentación del proyecto para otras personas, empresas, organismos ó inversores de cara a obtener ayudas, financiación, colaboraciones, nuevos socios ó generar alianzas.


Esta guía SIMPLIFICADA está diseñada para ayudarle en cada paso a realizar un resumen ejecutivo, de manera que obtenga un primer documento completo y útil.

En cada apartado de este documento, encontrará recuadros a modo informativo con la descripción y definición de la tarea correspodiente a ese apartado. Encontrará también, preguntas adicionales e ideas que le servirán de estímulo y refencia para ir completando su trabajo. Estos recuadros deben borrarse una vez se haya completado la información planteada.

Vease un ejemplo:

	Indique de cada socio: nombre, apellidos, dirección, teléfono, e-mail, situación laboral.
Perfil(es) en Linkedin y página web del equipo promotor o del proyecto, si existe.



A la hora de realizar las proyecciones financieras, le aconsejamos que sea sea conservador y evite la tendencia de mostrar la mejor situación posible, esto podría reducir su credibilidad a la hora de presentarse ante un posible inversor. Será positivo si incluye cuadros explicativos y notas aclaratorias de la razón de sus cifras y cómo llega a ellas.





El verdadero emprendedor es un hacedor, no un soñador.
               Nolan Bushnel
[bookmark: _GoBack]	



·  1. Origen del Proyecto y Equipo promotor  

Datos personales
	Indique de cada socio: nombre, apellidos, dirección, teléfono, e-mail, situación laboral.
Perfil(es) en Linkedin y página web del equipo promotor o del proyecto, si existe.



Formación
	Indique tanto la formación académica, como la complementaria




    Experiencia previa en el sector y motivaciones

	Aquí debe incluir aquella experiencia que pueda favorecer el buen fin del proyecto, aunque no tenga una formación específica.

¿Han trabajado o colaborado juntos anteriormente?

“Motivación” para la puesta en marcha del proyecto





    Estructura de la Sociedad/equipo directivo

	Nombre y apellidos de cada miembro de la sociedad/ Porcentaje de capital / Cargo / Rol en la empresa /tiempo de dedicación 
Puede ayudarse de un cuadro resumen y pegarlo aquí.








·  2. Idea   

 (
Indique Razón Social
)Nombre de la empresa
 (
No tiene porqué coincidir
)
 Nombre comercial/marca (
Epígrafe AE (Actividades Económicas) 
Código de actividad según la Clasificación Nacional de Actividades Económicas (CNAE).
) 
 Sector de actividad 

Antecedentes del proyecto
	Muy brevemente: ¿Cómo nace la idea? 

(Por ejemplo: traspaso del negocio, empresa familiar, ex-trabajadores en una empresa que encuentran una oportunidad de crear un negocio independiente, spin off/start up universitaria, etc.)




Producto o servicio
	Recomendación: realice una breve descripción, concreta, precisa y con una perspectiva vendedora e irresistible. Sírvase de las siguientes preguntas:
1. ¿Qué producto o servicio ofrecemos?
2. ¿Qué necesidades ó problemas soluciona nuestro producto o servicio?
3. Si no está aun disponible, determine el estado de desarrollo en que se encuentra y en qué fecha será introducido en el mercado.




Valor añadido que se aporta
	Recomendación: realice una muy breve exposición, concreta, precisa y con perspectiva comercial. Puede ayudar responder a todas ó algunas de las siguientes preguntas:
1. ¿Qué es lo innovador en nuestro proyecto y/o producto ó servicio?
2. ¿Qué valor añadido aporta?
3. ¿Diferenciación? (calidad, precio, proceso productivo, innovación, experiencia,…)
4. ¿Es nuestro producto único? (si lo es, explica en qué sentido, patentes, tecnología..)



Competencia y ventaja competitiva
	Responda brevemente a estas dos cuestiones:

1. Nivel de competencia esperado y sus competidores clave 
2. Ventaja competitiva




Clientes
	Explique muy brevemente: ¿Quién es el cliente potencial ó los segmentos de clientes a los que dirigir la oferta? 
Por ejemplo: Empresas, entidades no lucrativas, particulares, administraciones públicas, otros…



Comercialización
	Recomendación: Describa muy brevemente como llegará a su mercado(s) objetivo(s):
1. ¿Dónde se vende? (a nivel provincial, Aragón, España, CEE…Internacional)
2. ¿Cómo? (Canales de distribución, tienda propia, Internet, otras…)
3. Estrategia de internacionalización si procede (exportación, "joint venture", franquicias...)



 Objetivos
	Realice una breve exposición sobre los objetivos del proyecto:
Por ejemplo: empresariales, estratégicos generales, de inversión, de innovación, alianzas clave…







·  3. Prestación del servicio  

Proceso productivo
	Vamos a analizar los distintos recursos que poseemos y/o necesitamos para la actividad emprendedora. Indicar aquí los aspectos del proceso productivo como:
1. Etapas del proceso y Sistema de producción: subcontratación o fabricación propia, etc. (puede añadir un diagrama de flujo).
2. Existencias y suministros (materias primas necesarias por productos, etc.)
3. Proveedores
4. ¿Existen ventajas de su proceso de producción?
5. Otras cuestiones que crea importantes en su caso.




Infraestructuras
	Indicar los aspectos sobre la infraestructura necesaria como:
· Ubicación elegida (habla de las ventajas e inconvenientes)
· Instalaciones y equipamiento (describe el local, maquinaria y otras inversiones a realizar)



·  4. Plan económico-financiero 

Plan de inversiones 
	¿Qué necesito para montar mi negocio?
El plan de inversiones es una estimación de los gastos que se producen en el inicio de la actividad y no se vuelven a dar en el tiempo. Así, incluimos gastos de acondicionamiento del local y los activos fijos necesarios para llevar a cabo la actividad, como pueden ser máquinas, mobiliario, etc. Hemos de cuantificar la inversión necesaria para que nuestro negocio funcione. Distinguimos entre aquellos gastos anteriores a la puesta en marcha de la empresa, la puesta en marcha propiamente y los necesarios para que la empresa esté en funcionamiento.



· Inversiones 
	
Pegar aquí: Tabla “inversiones” de la hoja “1.-Inversiones” de la Excel de cálculos.



· Gastos de puesta en marcha 
	
Pegar aquí: Tabla “Gastos de puesta en marcha” y tabla “Otras necesidades de inicio” de la hoja “1.-Inversiones” de la Excel de cálculos.




Tesorería
	¿Tengo dinero disponible o me falta?
En esta tabla se reflejará previsión de las distintas fuentes de flujos monetarios, es decir, de cobros y pagos, para un horizonte temporal. Esto le permite ver a simple vista cuál va a ser la salud financiera esperada de su empresa.
Pegar aquí: Tabla “Previsión de tesorería” de la hoja “5.-Resultados-Tesorería” de la Excel de cálculos.




Cuenta de resultados
	Resultados Esperados: ¿beneficios o pérdidas?
La cuenta de resultados relaciona los ingresos y los gastos del ejercicio, independientemente del momento en que se hayan hecho o se hagan efectivos. La diferencia entre ambos conceptos determinará si la empresa obtiene beneficios o pérdidas.
Pegar aquí: Tabla “Previsión de resultados” de la hoja “5.-Resultados-Tesorería” de la Excel de cálculos.




Balance de situación
	Patrimonio: que tengo y que debo
Pegar aquí: Tabla “Balance de situación” de la hoja “5.-Resultados-Tesorería” de la Excel de cálculos.




Resumen económico

	
Pegar aquí: Tabla “Resumen económico y gráfico evolución de resultados” de la hoja  “6-Resumen económico” de la Excel de cálculos.




·  5. Conclusiones  

	Observaciones y Conclusiones del proyecto
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